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مقدمه
جدیدساختارهاییافرآیندهاها،شیوهاجرایوایجادبه(MI)مدیریتنوآوری

استقادرمدیریتنوآوری.(Volberda et al., 2013)دارداشارهشرکتمدیریتی

.(Tidd & Bessant, 2020)استمشکلآنتکراروبخشدبهبودرامدیریتعملیات

ویژهبهرتر،بعملکردورقابتیمزیتکلیدیمنبعتواندمیمدیریتنوآوریبنابراین،

.(Su et al., 2019)باشدآسیاییهایشرکتبرای

جرااقابلآنبراینوآوریانواعسایرسوابقبهمربوطیافته هایکهمی شودباعثواست،متفاوتنوآوریدیگرانواعباشدتبهمدیریتنوآوری▪

.(Su et al., 2019)داردوجودمدیریتنوآوریسوابقشناساییبرایایویژهنیازبنابراین،.(Ayerbe et al., 2020)نباشد
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بیان مسئله
.کنندایفاآندرمهمینقشاستممکن(TMT)ارشدمدیرانبنابراین،کندمیپیرویپایینبهبالاازفرآیندیکازمدیریتنوآوری

نمیسازیفشفاراباشندآنهاپیوندبیانگرکهواقعیهایمکانیسمدهند،میارائهمدیریتیهاینوآوریوارشدمدیرانهایتیمبینارتباطبرایراتوضیحاتیمطالعاتاگرچه

.(Khosravi et al., 2019)کند

.کنندپردازشموثرطوربهرااطلاعاتبایدهاشرکتوظایف،اجرایهنگامکهدهدمینشاندیدگاهاین.کندمیکمکشکافرفعبهاطلاعاتپردازشدیدگاه

بهرااطلاعاتتاسازدمیقادرراارشدمدیرانارشد،مدیرانتیمناهمگنیاست،بیشتراتصالاتوزمینهپسنوعچندیندارایناهمگنارشدمدیرانتیمیککهآنجاییازاین،برعلاوه
.کنداعمالوآوردبدستافقیصورت

ازکمیتعداد،شده اندارشدمدیرانتیمپیامدهایمرزیشرایطشدنروشنخواستارمحققاناگرچه.شودمیگرفتهنظردرسازمانیاحتمالیفاکتوریکعنوانبهشرکتسنمطالعه

.(Huff et al., 1992)پذیرفته اندتعدیل کنندهعنوانبهراشرکتسن

وسویسبمقالهبرمبتنیمدیریتنوآوریدرناهمگونیوارشدمدیرانمشارکتیتصمیم گیرینقش هایمورددربینشتوسعهدرموثرفاکتورهایبررسیحاضرمطالعهازهدف

دیرانمتاثیرومدیریتنوآوریتقویتمشارکتسهدادننشاندرصددپژوهشیآموزشیشرکتدوهایدادهبرتکیهبامطالعهاین.(Su et al., 2021)باشدمی(2021)همکارانش
برارشدمدیرانونیناهمگومشارکتیتصمیم گیریاثراتکنندهتعدیلجدیدعواملشناساییومدیریتنوآوریپیشایندهایبهنسبتفعلیدانشارتقایمدیریت،نوآوریبرارشد

.استموضوعادبیاتدرمدیریتنوآوری
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اهداف
بررسی ارتباط تصمیم گیری مشارکتی تیم مدیران ارشد و نوآوری مدیریت : 1هدف 

بررسی ارتباط ناهمگونی تیم مدیران ارشد و نوآوری مدیریت : 2هدف 

مدیریت بررسی اثر مکمل تصمیم گیری مشارکتی تیم مدیران ارشد و ناهمگونی بر نوآوری: 3هدف 

دیران ارشد و بررسی اثر تعدیل کننده سن شرکت بر ارتباط تصمیم گیری مشارکتی تیم م: 4هدف 
نوآوری مدیریت 

وری بررسی اثر تعدیل کننده سن شرکت بر ارتباط ناهمگونی تیم مدیران ارشد و نوآ: 5هدف 
مدیریت 

تی تیم بررسی اثر تعدیل کننده موضوع فعالیت شرکت بر ارتباط تصمیم گیری مشارک: 6هدف 
مدیران ارشد و نوآوری مدیریت 

ن ارشد و بررسی اثر تعدیل کننده موضوع فعالیت شرکت بر ارتباط ناهمگونی تیم مدیرا: 7هدف 
نوآوری مدیریت 

سوالات
دارد؟چه رابطه ای بین تصمیم گیری مشارکتی تیم مدیران ارشد و نوآوری مدیریت وجود: 1سوال 

چه رابطه ای بین ناهمگونی تیم مدیران ارشد با نوآوری مدیریت وجود دارد؟: 2سوال 

ریت آیا تصمیم گیری مشارکتی تیم مدیران ارشد و ناهمگونی اثر مکمل بر نوآوری مدی: 3سوال 
دارند؟

دیران ارشد و آیا سن شرکت اثر تعدیل کننده بر رابطه بین تصمیم گیری مشارکتی تیم م: 4سوال 
نوآوری مدیریت دارد؟

ری مدیریت آیا سن شرکت اثر تعدیل کننده بر رابطه بین ناهمگونی تیم مدیران ارشد و نوآو: 5سوال 
دارد؟

تی تیم آیا موضوع فعالیت شرکت اثر تعدیل کننده بر رابطه بین تصمیم گیری مشارک: 6سوال 
مدیران ارشد و نوآوری مدیریت دارد؟

ارشد و آیا موضوع فعالیت شرکت اثر تعدیل کننده بر رابطه بین ناهمگونی تیم مدیران: 7سوال 
نوآوری مدیریت دارد؟
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.داردمدیریتنوآوریبرمثبتتاثیرارشد،مدیرانتیممشارکتیگیریتصمیم:1فرضیه

.داردمدیریتنوآوریبرمثبتتاثیرارشد،مدیرانتیمناهمگونی:2فرضیه
وآورینبرمثبتتاثیرمکمل،صورتبهناهمگونیوارشدمدیرانتیممشارکتیگیریتصمیم:3فرضیه

.دارندمدیریت

.داردنوآوریومشارکتیگیریتصمیمبینرابطهبرمثبتتاثیرشرکتسن:4فرضیه

.داردنوآوریوتیمناهمگونیبینرابطهبرمنفیتاثیرشرکتسن:5فرضیه

.داردنوآوریومشارکتیگیریتصمیمبینرابطهبرمثبتتاثیرشرکتفعالیتموضوع:6فرضیه

.داردنوآوریوتیمناهمگونیبینرابطهبرمنفیتاثیرشرکتفعالیتموضوع:7فرضیه

فرضیه ها
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مدیروداخلی،مدیراجرایی،مدیرمالی،مدیرمدیرعامل،عواملازنفر5شاملصدرامهرفناورزیستموسسهارشدمدیرانتیم:ارشدمدیرانتیم
آموزش،مدیرمالی،مدیرعامل،مدیرعواملازنفر5شاملشریفآفریناناندیشهموسسهارشدمدیرانتیم.استشدهتشکیلانسانیمنابع
.استشدهتشکیلانسانیمنابعمدیروتدارکاتمدیر

خارجولداخآموزشیوضعیتمقایسهوبررسیباصدرامهرفناورزیستوشریفآفریناناندیشهشرکتارشدمدیرانتیم:مدیریتنوآوری
تحقیقاتیواهیآزمایشگمرکزایجادبهتصمیممشکلاینحلبرایگستردهتحقیقاتازپسوبردهپیآموزشیسیستمدرموجودخلأبهکشور

.اندنمودهدانش آموزی(پژوهشیوآموزشی)

رکتشفعالیتشروع.کردگیریاندازه(سالبه)حالزمانوشرکتیکاولیهایجادبینزمانعنوانبهراشرکتسنتوانمی:شرکتسن
.1395و1391بااستبرابرترتیببهصدرامهروآفریناناندیشه

صدرامهرفناورزیستوشریفآفریناناندیشهشرکتنوین،آموزشیسیستم هایدرمختلفعلومعملیبخشاهمیتبهتوجهبا:شرکتموضوع
خلاءاینفعردرصددبرتحقیقاتاینآموزشمراکزهمچنینوفناوریزیستوشیمیآزمایشگاهیتحقیقاتمراکزایجادوطراحیباترتیببه

.استآمدهبرآموزشی

تعریف عملیاتی اصطلاحات 
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نوآوری

نوآوری 
افزایشی
در مقابل
نوآوری 
رادیکال

قابلیت 
های 

سازمانی

انگیزه 
استراتژی

برای )ک 
سرمایه 

(گذاری

دیدگاه 
رهبری 

استراتژی
ک

ای قابلیته
سازمانی

نوآوری 
مدیریت 
و مدیران

دیدگاه 
پردازش 
اطلاعات 
و نوآوری

تصمیم 
مشارکتی
ونوآوری 
مدیریت 
در تیم 
مدیران 

ارشد

ماتریس 
آشنایی

چهارچوب نظری
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مروری بر ادبیات اخیرموضوع
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1397
• قهرودی و همکارانش بررسی تاثیر تنوع تیم مدیریت ارشد برعملکرد شرکت

1394
• ارائه چارچوب مفهومی از نقش یکپارچگی »ممبینی و همکارانش در مقاله تحت عنوان 

«رفتاری تیم های مدیریت ارشد سازمان های فناوری محور در ایجاد دوسوتوانی سازمانی

1398
• بررسی عوامل موثر بر نوآوری سازمانی در »سیدرسول و همکارانش در مقاله تحت عنوان 

« (مطالعه موردی مدیران ارشد مخابرات استان اصفهان)میان مدیران 
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مروری بر ادبیات اخیرموضوع
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2022
• آیا ناهمگونی خوب است؟ تأثیر ویژگی های تیم مدیریت ارشد بر عملکرد نوآوری سازمانی»ونگ و همکارانش در مقاله تحت عنوان  Wang

2021
• « بررسی ادبیات و راه هایی برای تحقیقات آینده: ویژگی های تیم های مدیریت ارشد و عملکرد شرکت»آبورامدان در مقاله تحت عنوان  Aboramadan

2018
• « تجربه بین المللی و تصمیم گیری استراتژیک مدیران ارشد»اعظم و همکارانش در مقاله تحت عنوان  Azam

2017
• « اثرات استراتژی و ساختار پردازش اطلاعات مدیران ارشد: تفسیر مسائل استراتژیک»توماس و همکارانش در مقاله تحت عنوان  Thomas

2015

• « تعدیل کننده کلیدی پیش بینی های رده های بالا: وابستگی متقابل ساختاری در تیم های مدیریت ارشد»همبریک و همکارانش در مقاله تحت عنوان 
Hambrick

2020 • « نقش تعدیل کننده ناهمگونی تیم مدیران ارشد: مشاوره جستجوی تیم مدیریت برتر و نوآوری اکتشافی»الکسیو و همکارانش در مقاله تحت عنوان  Alexiev
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وسازمانعملکردارتقاینهایتدرومدیریتنوآوریفرایندتسهیلمحققهدفپژوهشایندر
.استکاربردیپژوهشهدف،نوعنظرازبنابراین.استآنبرموثرفاکتورهایبررسی

منظورهباینترنتیکتبومقالاتشاملکهاستکمیوکیفیهایدادهشاملکههادادهنوعنظراز
هادهداآوریجمعمنظوربهپرسشنامهوپژوهشمفهومیمدلوپژوهشادبیاتنظری،مبانیتدوین

.استپیمایشی-توصیفیپژوهشروشاست،آماریجامعهاز

عاتمطالازمفهومیاطلاعاتوکتابخانهمطالعاتازتئوریاطلاعاتگردآوریشاملاجرا،نحوهنظراز
.استمیدانی-ایکتابخانهاجراروشکهاستمورد

روش اجرا
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متغیرهای مستقل

تصمیم گیری( 1متغیر 
ن مشارکتی تیم مدیرا

ارشد

م ناهمگونی تی( 2متغیر 
مدیران ارشد

متغیر های وابسته

نوآوری ( 1متغیر 
مدیریت

متغیرهای تعدیل کننده 

سن شرکت( 1متغیر 

موضوع ( 2متغیر 
شرکت
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روش گردآوری داده

برای آزمون فرضیه های خود، ابزار نظرسنجی پرسشنامه ای برای شرکت های مورد مطالعه استفاده شد

براساس ادبیات موجود پرسشنامه طراحی شد

مصاحبه با دو خبره برای تایید پرسشنامه

مصاحبه حضوری و تلفنی
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.شودمیگیریاندازهاست،خوببسیاریاموافقمکاملاً=7تابدبسیاریامخالفکاملاً=1ازکهایدرجههفتمقیاسیکازاستفادهباپرسشنامه،مواردتمام

مدیریتورینوآسنجشبرای.شودمیاندازه گیریآیتمچهارازاستفادهباارشدمدیرانتیمناهمگونیوارشدمدیرانتیممشارکتیگیریتصمیم✓
.شودمیاتخاذ(2021)همکارانشوسومقالهدرموردیششمعیارهای

.شودمیمحاسبهاستکردهفعالیتشرکتکهسال هاییتعدادبه عنوانشرکتسن✓
استشدهمقیاسشرکتهرفعلیفعالیتوشدهتعریففعالیتموضوععنوانبهتجاریمفهوم✓

تحقیقاتیمحیطعنوانبهایراندرراپژوهشوآموزشفعالیتحوزهانتخابدلیل

میایران،دمانننوظهور،اقتصادهایبهتحقیقاتگسترش.استشدهانجامیافتهتوسعهکشورهایدرعمدتاًمدیریتنوآوریمورددرقبلیمطالعات

.بخشدبهبودرارشتهاینجهانیارتباطتواند

.می دهدارائهآنپیشینیانآزمایشبرایخوبیمحیطکهمی دهند،نشانمدیریتنوآوریدربالاییتنوعایرانمحورپژوهششرکت های
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سنجش متغیرها
بههتوجباغیرتصادفیصورتبهپژوهشی-آموزشیشرکتدو

رکتشدوبهدسترسیامکان.شدندانتخابموردیگیرینمونه
درامهرصفناورزیستوشریفآفریناناندیشهپژوهشیآموزشی

مراکزوپژوهشسرادرشعبه20دارایشرکتهر.داردوجود
شعبههردرکارمند50ازکمترکهباشدمی2ناحیهآموزشی
ومدارس،شرکتدوهرهدفبازار.هستندفعالیتبهمشغول

فناوریازدوهر.باشدمیآموزاندانشومعلمانآنهامخاطبان
یماستفادهشیمیاییوزیستیتجهیزاتوآزمایشگاهیهای
تفعالیموضوع.هستندبازاردریکسانرقبایدارایوکنند
.دباشمیپژوهشیاآموزشحوزهدراختصاصیطوربههاشعبه

شماره متغیر 
سوالات

مرجعرنوع متغیگویه ها

تصمیم گیری 
مشارکتی

تشویق کارمندان برای شرکت در فرایند تصمیم گیری( 4-11
توجه به نظرات و پیشنهادات کارمندان قبل از تصمیم گیری( 2
یتوجه جدی به نظرات و پیشنهادات کارمندان در هنگام تصمیم گیر( 3
درگیری کارمندان در فرایند تصمیم گیری( 4

 Carmeli et)مستقل

al., 2009)

ناهمگونی تیم 
مدیران ارشد

تخصص متفاوت اعضای تیم مدیران ارشد( 8-51
مهارت ها و توانایی های مکمل اعضای تیم مدیران ارشد( 2
سوابق تحصیلی متفاوت اعضای تیم مدیران ارشد( 3
تجربه حرفه ای متفاوت اعضای تیم مدیران ارشد( 4

 Van Doorn)مستقل

et al., 2013)

تجدید قوانین و رویه ها به طور منظم( 91-14نوآوری مدیریت
تجدید وظایف و فعالیت های کارمندان به طور منظم( 2
پیاده سازی سیستم های مدیریتی جدید ( 3
تغییر سیاست های مربوط به پاداش و جریمه( 4
بازسازی ساختار ارتباطی به طور منظم( 5
تغییر عناصر ساختار سازمانی به طور منظم( 6

 Vaccaro et)وابسته

al., 2012)

سرعت تغییر فناوری ( 151-18آشفتگی فناوری
نرخ منسوخ شدن فناوری ( 2
دشواری پیش بینی مسیر توسعه ( 3
فرصت های مختلف از تغییرات تکنولوژیک ( 4

کنترل 
شده

جاورسکی و 
( 1993)کوهلی 

میزان تغییر تقاضای بازار ( 221-19آشفتگی بازار
میزان دشواری در پیش بینی حجم و ترکیب تقاضای بازار ( 2
میزان دشواری در پیش بینی تکامل ترجیحات مشتری ( 3
تفاوت در تقاضای جدید در بازار با تقاضای موجود ( 4

کنترل 
شده

جاورسکی و 
( 1993)کوهلی 

رقابت قیمت ( 261-23شدت رقابتی
حرکت های رقابتی جدید(2
پاسخگویی و فعال بودن دیگر شرکت ها( 3
رقابت شدید در صنعت ( 4

کنترل 
شده

جاورسکی و 
( 1993)کوهلی 

کنترل تعداد کارمندان تمام وقت در شعبه27اندازه شرکت
شده

تعدیلگرسال تاسیس28سن فعالیت
تعدیلگرموضوع فعالیت شعبه29سن شرکت
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روایی و پایایی پرسشنامه
شدهگزارشواليسچندهایسازهتمامآلفایمقدار.کردیماستفادهپایایيارزیابيبرایکرونباخآلفایازما
.دارندخوبياطمینانقابلیتهاسازهاینرو،ایناز.است0.70نقطهازبالاترزیردرمتخصصانازنفر11از

Cronbach's Alpha
Cronbach's Alpha Based on Standardized 

Items
Description N of Items

.977 .977 تصمیم گیری مشارکتی تیم مدیران ارشد 4

.984 .986 ناهمگونی تیم مدیران ارشد 4

.960 .959 نوآوری مدیریت 6

.854 .854 آشفتگی فناوری 4

.854 .854 آشفتگی بازار 4

.854 .854 شدت رقابت 4



17
مقدمه بیان مسئله

اهداف و 
سوالات 
پژوهش

فرضیه های 

پژوهش

تعریف 

اصطلاحات

چهارچوب 

نظری پژوهش

مروری بر 

ادبیات 

روش 

پژوهش

یافته های 

پژوهش
ینتیجه گیر

یتوصیفتحلیلوتجزیه

43-42

(22.5)%9

41-40

(51.5)%21

38-36

(25)%10
سن

زن
(%65)

مرد
(35)%14

جنسیت 

دکتری تخصصی
(67.5)%27

فوق لیسانس
نفر%13(32.5)

مدرک تحصیلی

مدیر امور قراردادها

(17.5)%7

بازاریابی

(7.5)%3

دپارتمان تخصصی

(25)%10

منابع انسانی

(5)%2

مدیر امور مالی

(7.5)%3

مدیر امور اداری

(15)%6

اجراییمدیر  

(17.5)%7

مدیرعامل

(5)%2

سمت 

سال17

52%

سال6

8%

سال5

8%

سال4

12%

سال3

16%

سال2

4%

سابقه خدمت 
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(:  1)مدل ساختاری شماره 
متغیرهای کنترل شده و متغیرهای مستقل 

در حالت ضرایب استاندارد

(:  1)مدل ساختاری شماره 
متغیرهای کنترل شده و متغیرهای 

مستقل 
در حالت معناداری

ضریب 
مسیر

T Statistics P Values

B -0.012 B -> 
NOM

0.874 0.382

F -0.020 F -> 
NOM

1.432 0.153

NA 0.600 NA -> 
NOM

3.086 0.002

R -0.001 R -> 
NOM

0.058 0.954

TM 0.155 TM -> 
NOM

3.282 0.001

activity -0.045 activity -
> NOM

3.564 0.000

firm -0.017 firm -> 
NOM

1.703 0.089

years 0.547 years -> 
NOM

2.623 0.009

آزمون مدل ساختاری

(: 1)مدل ساختاری شماره 

ل متغیرهای کنترل شده و متغیرهای مستق
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آزمون مدل ساختاری

(: 2)مدل ساختاری شماره 

متغیرهای مستقل 

در حالت معناداری

ضریب مسیر T Statistics P Values

NA 0.585 NA -> NOM 3.208 0.001

years 0.574 TM -> NOM 3.217 0.001

TM 0.173
activity -> 

NOM
3.216 0.001

activity -0.039 years -> NOM 2.869 0.004

(: 2)مدل ساختاری شماره 
متغیرهای مستقل 
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آزمون مدل ساختاری

(: 3)مدل ساختاری شماره 

افزودن اثر تعدیلگری سن و موضوع فعالیت شرکت

در حالت ضرایب استاندارد

آزمون مدل ساختاری

(:  3)مدل ساختاری شماره 

افزودن اثر تعدیلگری سن و موضوع فعالیت شرکت

در حالت معناداری
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(: 4)مدل ساختاری شماره 

در حالت ضرایب استانداردبررسی اثر تعاملی
(: 4)دل ساختاری شماره م

بررسی اثر تعاملی

در حالت معناداری
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نتایج کل فرضیات

نتیجه آزمونtآماره ضریب مسیرفرضیه

تایید0.1912.489.داردمدیریتنوآوریبرمثبتتاثیرارشد،مدیرانتیممشارکتیگیریتصمیم

تایید0.4853.557.داردمدیریتنوآوریبرمثبتتاثیرارشد،مدیرانتیمناهمگونی

برثبتمتاثیرمکمل،صورتبهناهمگونیوارشدمدیرانتیممشارکتیگیریتصمیم:3فرضیه

.دارندمدیریتنوآوری

0.023-0.936
عدم تایید

عدم تایید1.027-0.04.ددارنوآوریومشارکتیگیریتصمیمبینرابطهبرتعدیلگریاثرشرکتسن:4فرضیه

تایید0.3252.298.داردنوآوریوتیمناهمگونیبینرابطهبرتعدیلگریاثرشرکتسن:5فرضیه

تایید4.637-0.155.داردینوآورومشارکتیگیریتصمیمبینرابطهبرتعدیلگریاثرفعالیتموضوع:6فرضیه

ودارشمدیرانتیمناهمگونیبینرابطهبرتعدیلگریاثرشرکتفعالیتموضوع:7فرضیه

.داردنوآوری

تایید0.117-3.544
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نتیجه گیری

بحث

مدیریتنوآوریباارشدرانمدیتیممشارکتیتصمیم‌گیریبینقویارتباطمدیریت،نوآوریایجادبرایمشارکتیتصمیم‌گیریتوسطجمع‌آوری‌شدهاطلاعاتترکیبدر

بهمنجرکهاستدیدجمدیریتیساختارهایوفرآیندهاشیوه‌ها،توسعهبرایزیردستانبهدسترسیاطلاعاتگرفتندرناهمگونیفاقدارشدمدیرانتیماما،.می‌شودایجاد

امااستپژوهشآورینووارشدمدیریتتیمناهمگونیارتباطمویدماپژوهشنتایج.شودمیمدیریتنوآوریوارشدمدیرانتیممشارکتیتصمیم‌گیریضعیفپیوند

نقشارشدمدیرانتیمیناهمگونومشارکتیگیریتصمیمپژوهشایندر.استندادهنشانمدیریتنوآوریبارامعناداریارتباطگذشتهتحقیقاتبرخلافآنهابرهمکنش

وآموزشیهایتشرکدرامابخشدبهبوداطلاعاتانتشاربرایراارشدمدیرانتیمتواناییتواندمیناهمگونی.کندتمیتقویتمدیریتنوآوریاجرایدررایکدیگر

ناهمگونیوشارکتیمگیریتصمیمخلاصه،طوربه.کندمیمستئناکارمنداندیگرازگرفتنکمکازراآنهاارشد،مدیرانتیمهایمهارتدرناهمگونیافزایشپژوهشی

.نیستندورینوآارتقایدرهممکملونداردافزاییهماثرآنهاکنشبرهمامادارندمثبتتاثیرمجزاطوربهدوهرمدیریتنوآوریاجرایوایجادهنگامارشدمدیرانتیم

در.استنشدهزارشگمدیریتنوآوریرویبرآنهاازایتوجهقابلاثرواندنشدهبررسیتحقیقاتدرتاکنونشرکتموضوعوشرکتسنتعدیلگریازحاصلنتایج

نوآوریبرمشارکتییریگتصمیموارشدمدیرانتیمناهمگونیرابطهبرآموزشوپژوهشتفکیکبهآنفعالیتموضوعوشرکتسنکنندگیتعدیلاثرحاضرپژوهش

.استشدهتایید
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بحث

استفادهوراهبردیریزیبرنامهباتوانمیشده،‌ارائهمدلطبقبروزمینهایندرشدهانجامهایپژوهشنتایجوپژوهشهایفرضیهنتایجگرفتننظردربا

.یافتدستمستمروبیشترهاینوآوریبهعناصرازبهینهی

شودمیرد،‌پیشنهادتوجه‌ای‌داتصمیم‌گیری‌مشارکتی‌و‌ناهمگونی‌تیم‌مدیران‌ارشد‌بر‌نوآوری‌مدیریت‌تاثیر‌مستقیم‌و‌قابل‌اینکهاساسبر•

تفاده‌های‌مختلف‌وارد‌شوند‌و‌از‌کارمندان‌رده‌میانی‌برای‌اشتراک‌داده‌ها‌استیم‌مدیران‌ارشد‌افراد‌با‌مهارت‌های‌گوناگون‌و‌تخصص‌درشودتلاش

.شود

هاسازمانوصنایعسایردرمدیریتتصمیم‌گیری‌مشارکتی‌و‌ناهمگونی‌تیم‌مدیران‌ارشد‌و‌نوآوری‌بینیرابطهبررسیبهگرددمیپیشنهاد•

.شودپرداخته

ای‌آموزشی‌پژوهشسرا،‌آزمایشگاه‌هدیگر‌موضوعات‌فعالیتی‌نظیر‌خانه‌های‌خلاق،‌‌مراکز‌زمینةدرپژوهشایناجرایگرددمیپیشنهاد•

.گرددمقایسةاین‌تحقیقنتایجباوگیرددانشگاهی‌و‌غیره‌انجام
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محدودیت ها

میدانشجویانبویژهوپژوهشگرانبهاطلاعاتیارائهدرمشارکتیفرهنگفقرهمچنینومذکورمراکزبرحاکمفرهنگازناشیبیشترهامحدودیتموردی،مطالعهوکاربردیهایپژوهشدر

.شودمیاشارههاآنازتعدادیبهاینجادرکهبودهمراههاییمحدودیتبانیزپژوهشایناوصافاینبا.باشد

.استبودهبررسیاینهایمحدودیتجملهازآموزشیوتحقیقاتیهایفعالیتنبودنگسترده.1

بیشترهایپژوهشبایدکهاستواضحو،لازمبنابراین.استمحوردانششرکتدودرتخصصیمدیرانتیمبهمحدودتنهاواستشدهانجامصنعتیکبهمحدودحاضرپژوهش.2

.شودانجامصنایعسایردرموردتریوسیعو

بایدنتایجتعمیمدرلذاباشد،گذاشتهتأثیرنتایجدرپرسشنامه،سؤالاتبهپاسخدرهاآنکاریمحافظهاستممکنزیراداردوجوددهندگانپاسخازبرخیکاریمحافظهاحتمال.3

.شودگرفتهنظردرموضوعاین

جدیدابعادشناختبرایافرادباعمیقیمصاحبهامکانواستآمدهدستبهاست،ایگزینهچندیبستهسؤالاتتعدادیشاملکهایپرسشنامهازاستفادهباپژوهشاینهاییافته.4

.نگردیدفراهمموضوع
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با تشکر از توجه شما

1402بهمن 
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